
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΤΡΟΦΙΜΩΝ

ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΕΝΩΣΙΑΚΩΝ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΥΠΟΔΟΜΩΝ

ΕΙΔΙΚΗ ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΩΝ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

Οδηγός για διαχείριση 
προειδοποιητικών σημαδιών 

κινδύνου (red flags) 
για πράξεις 

των Π3-77-4.1 και Π3-77-4.2



2

Πίνακας περιεχομένων

1. Σκοπός...................................................................................................................3

2. Εντοπισμός δεικτών κινδύνου ...............................................................................4

3. Μεθοδολογία ......................................................................................................14

4. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ: Δείκτες Κινδύνου από ARACHNE ...................................................15



3

1. Σκοπός

Ο παρόν οδηγός έχει δημιουργηθεί για να συνδράμει το έργο των Ενδιάμεσων Φορέων κατά τον 
διοικητικό έλεγχο πράξεων ιδιωτικού και δημοσίου χαρακτήρα τις παρεμβάσεις Π3-77-4.1 και Π3-
77-4.2 του ΣΣ ΚΑΠ. 

Σκοπός του οδηγού είναι να οριστούν δείκτες κινδύνου που θα εντοπίζουν προειδοποιητικά 
σημάδια (red flags) πιθανού κινδύνου απάτης, σύγκρουσης συμφερόντων ή παρατυπιών. Οι 
δείκτες κινδύνου που καθορίζονται με τον παρόν οδηγό, αποτελούν τους ελάχιστους δείκτες που 
πρέπει να εξετάζονται και η κάθε ΟΤΔ μπορεί να θεσπίσει επιπλέον δείκτες κινδύνου, ανάλογα με 
το είδος της αίτησης στήριξης και τον δικαιούχο. Οι δείκτες κινδύνου δεν αποτελούν κριτήρια 
επιλεξιμότητας και η σκοπιμότητά τους είναι να εντοπίσουν έγκαιρα προειδοποιητικά σημάδια 
(red flags) πιθανού κινδύνου απάτης, σύγκρουσης συμφερόντων, δημιουργίας τεχνητών συνθηκών 
παραβίασης όρων θεσμικού πλαισίου ή παρατυπιών για τα οποία απαιτείται περαιτέρω 
διερεύνηση.
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2. Εντοπισμός δεικτών κινδύνου

ΠΙΝΑΚΑΣ : Εντοπισμός δεικτών κινδύνου και περαιτέρω έλεγχος αυτών

Κατηγορία 
Κινδύνου

Δείκτης Κινδύνου ΝΑΙ ΟΧΙ Δ/Α Παρατηρήσεις Αποδεικτικό

Ελέγχου

Περαιτέρω ενέργειες 
και πορίσματα

Σύγκρουση 
συμφερόντων

Αμεροληψία:

1. Ύπαρξη σχέσης αξιολογητή με 
υποψήφιο δικαιούχο;

2. Ύπαρξη κοινού προσωπικού ή 
μετόχου μεταξύ δικαιούχου και 
προμηθευτών;

3. Συνδέσεις μεταξύ 
δικαιούχων/εταίρων έργου 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE – 
δείκτης Ζ.30)

\ 6. Συνδέσεις μεταξύ 
δικαιούχων/εταίρων έργου και 
αναδόχων/μελών κοινοπραξίας 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE 
δείκτης Ζ.27)
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7. Συνδέσεις μεταξύ 
δικαιούχων/εταίρων έργου και 
υπεργολάβων 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE - 
δείκτης Ζ.22)

8. Συνδέσεις μεταξύ 
αναδόχων/μελών κοινοπραξίας 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE - 
δείκτης Ζ.19)

9. Συνδέσεις μεταξύ 
αναδόχων/μελών κοινοπραξίας 
και υπεργολάβων (Διερεύνηση 
μέσω ARACHNE - Ζ.7)

10. Δεσμοί μεταξύ σχετιζόμενων 
προσώπων και συμμετεχουσών 
εταιρειών (Διερεύνηση μέσω 
ARACHNE - Ζ.3)

11. Δεσμοί μεταξύ πραγματικού 
δικαιούχου και εμπλεκόμενων 
εταιρειών ή σχετιζόμενων 
προσώπων. (Διερεύνηση μέσω 
ARACHNE - Ζ.16)

12. Μέλη διοικητικού 
συμβουλίου/ιδιοκτήτες με 
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υψηλό αριθμό εντολών 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE - 
Ζ.26)

13. Καταχώριση πολλαπλών 
εταιρειών με την ίδια διεύθυνση 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE - 
Ζ.20)

14. Υψηλός βαθμός εναλλαγής 
μελών Δ.Σ. (Διερεύνηση μέσω 
ARACHNE - Ζ.23)

Τεχνητές 
Συνθήκες 
Ένταξης

1. Μη Εγκυρότητα 
δικαιολογητικών: 
Δικαιολογητικό που έχει 
εκδοθεί από δημόσιο / ιδιωτικό 
φορέα αμφισβητείται (ύστερα 
από έλεγχο) η εγκυρότητά του; 

2. Υπάρχουν δεσμοί μεταξύ 
αιτούντων; (π.χ. υπάρχει 
κοινή έδρα, τηλέφωνο ή email 
με άλλους δικαιούχους;)

3. Εικονικότητα:
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3.1 Σε περίπτωση υφιστάμενης 
επιχείρησης, τεκμηριώνεται η 
προηγούμενη λειτουργία της;

Άδεια λειτουργίας και 
φορολογικά στοιχεία

3.2 Σε περίπτωση ίδρυσης 
επιχείρησης, τεκμηριώνεται η 
μη προηγούμενη λειτουργία 
της;

φορολογικά στοιχεία

4. Κατάτμηση έργου: η προς 
χρηματοδότηση πράξη είναι 
μέρος ενός μεγαλύτερου 
σχεδίου που "έσπασε" για να 
αποφευχθεί ο έλεγχος ή τα όρια;

5. Οικονομική Εξάρτηση: Ο αιτών 
εξαρτάται από έναν και μόνο 
προμηθευτή με τον οποίο έχει 
συγγενική ή άλλη γνωστή σχέση;

6. Κακή φήμη: Υπάρχουν αρνητικά 
δημοσιεύματα ή νομικές 
εκκρεμότητες για τους 
υποψήφιους δικαιούχους;

7. Νεοσυσταθείσα εταιρεία 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE - 
Ζ.24)
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8. Νέοι ιδιοκτήτες/νέα μέλη 
διοικητικού συμβουλίου 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE 
ARACHNE - Ζ.9)

9. Υψηλός βαθμός εναλλαγής 
μελών Δ.Σ. (Διερεύνηση μέσω 
ARACHNE - Ζ.23)

10. Μεταβολή δραστηριότητας 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE - 
Ζ.28)

11. Μη υποβολή ετήσιων 
λογαριασμών (Διερεύνηση μέσω 
ARACHNE - Ζ.6)

12. Διαφορά μεταξύ κόστους έργου 
και ετήσιου κύκλου εργασιών 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE – 
Β.11)

Διπλή 
Χρηματοδότηση

1. Συμπληρωματικότητα: Αν το 
έργο είναι συνέχεια άλλου, δεν 
τεκμηριώνεται η διάκριση των 
δαπανών;
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2. Δικαιούχοι που συμμετέχουν σε 
πολλαπλά έργα (Διερεύνηση 
μέσω ARACHNE - Ε. 8)

3. Δικαιούχοι που συμμετέχουν σε 
πολλαπλά προγράμματα 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE- Ε. 
12)

4. Εταίροι που συμμετέχουν σε 
πολλαπλά έργα (Διερεύνηση 
μέσω ARACHNE - Ε.11)

5. Εταίροι που συμμετέχουν σε 
πολλαπλά προγράμματα 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE - 
Ε.7)

6. Ανάδοχοι/Εργολάβοι που 
συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE - 
Ε.2)

7. Ανάδοχοι/Εργολάβοι που 
συμμετέχουν σε πολλαπλά 
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προγράμματα (Διερεύνηση μέσω 
ARACHNE - Ε.4)

8. Επικάλυψη μέσω συνδεδεμένων 
δικαιούχων (Σχετιζόμενα 
πρόσωπα που είναι συνδεδεμένα 
με πολλαπλά έργα
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE- 
Ε.6))

Μεροληψία, 
παρατυπίες 
στην επιλογή 
έργων, 
συμπαιγνιακή 
συμπεριφορά  
(κυρίως σε 
δημόσια έργα)

1. Ανάδοχοι που συμμετέχουν σε 
πολλαπλά έργα του ίδιου 
δικαιούχου (Διερεύνηση μέσω 
ARACHNE - Ε.5)

2. Μέλη κοινοπραξίας που 
συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα 
του ίδιου δικαιούχου 
(Διερεύνηση μέσω ARACHNE - 
Ε.3)
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3. Υπεργολάβοι που συμμετέχουν 
σε πολλαπλά έργα του ίδιου 
δικαιούχου (Διερεύνηση μέσω 
ARACHNE - Ε.13)

Χειραγώγηση 
του κόστους του 
έργου

1. Υπερτιμολόγηση: Οι τιμές των 
προσφορών για ένα 
προσφερόμενο προϊόν / εργασία 
αποκλίνουν σημαντικά από τις 
τιμές αγοράς; Ως αποδεκτό ποσό 
απόκλισης καθορίζεται κατά 
περίπτωση και δε θα μπορεί να 
υπερβαίνει το >20%.

2. Συμφωνημένη μειοδοσία: 
Υπάρχει κοινό προσωπικό ή 
μέτοχοι μεταξύ δικαιούχου και 
προμηθευτών;

3. Μη αξιόπιστες προσφορές: 

3.1 Οι προσφέροντες είναι 
δηλωμένοι στο ΓΕΜΗ;

3.2 Οι προσφέροντες σχετίζονται 
μεταξύ τους;
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3.3 Η προσφερόμενη υπηρεσία είναι 
δηλωμένη δραστηριότητα του 
προσφέροντα;

3.4 Η προσφορά φέρει πλήρη 
στοιχεία ταυτοποίησης του 
προσφέροντα (όπως ΑΦΜ, 
διεύθυνση επαγγελματικής 
έδρας, στοιχεία επικοινωνίας) 

3.5 Οι προσφορές έχουν παρόμοια 
μορφοποίηση (ίδια διατύπωση, 
ίδια σειρά παράθεσης 
προϊόντων, πολύ μικρή διαφορά 
προσφερόμενης τιμής μεταξύ 
τους)

4. (σε έργα δημοσίου χαρακτήρα) 
Οι τεχνικές προδιαγραφές είναι 
αναίτια εξειδικευμένες που να 
πληρούνται από ένα ανάδοχο 
(φωτογραφική προκήρυξη);

5. (σε έργα δημοσίου χαρακτήρα) 
Διαδοχικές Αναθέσεις: Υπάρχει 
μοτίβο ανάθεσης μικρών υπο-
έργων στον ίδιο εργολάβο για 
αποφυγή διεθνούς διαγωνισμού;
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6. (σε έργα δημοσίου χαρακτήρα) 
Σκοπιμότητα: Το έργο εξυπηρετεί 
πραγματική ανάγκη της τοπικής 
κοινωνίας ή είναι έργο "βιτρίνας" 
χωρίς εξασφαλισμένη 
λειτουργία;

Μη Βιωσιμότητα 
και Λειτουργία 
επιχείρησης

1. Οικονομική Στενότητα: Ο 
υποψήφιος δικαιούχος 
παρουσιάζει αρνητικά κεφάλαια 
ή υψηλό δανεισμό που καθιστά 
το έργο μη βιώσιμο;

2. Μη ρεαλιστική απασχόληση 
προσωπικού: Το προσωπικό που 
απασχολεί δε δικαιολογεί το 
μέγεθος της επένδυσης;

3. Μη ρεαλιστική αύξηση 
προσωπικού: Η αύξηση του 
προσωπικού δε δικαιολογείται με 
βάση την επένδυση που θα 
υλοποιηθεί;

Λοιποί κίνδυνοι (Συμπληρώνεται από την ΟΤΔ)
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3. Μεθοδολογία

Οι παραπάνω δείκτες κινδύνου ελέγχονται κατά περίπτωση για δημόσια και ιδιωτικά έργα. Οι 
δείκτες κινδύνου εξετάζονται:

1. Κατά την αξιολόγηση της αίτησης στήριξης
2. Κατά την αξιολόγηση αιτημάτων τροποποίησης (κατά περίπτωση όπου απαιτείται)
3. Κατά την αξιολόγηση αιτημάτων πληρωμής (κατά περίπτωση όπου απαιτείται)

Σε κάθε περίπτωση χρειάζεται να αποτυπώνεται η διαδρομή ελέγχου και να συμπληρώνεται το 
αντίστοιχο πεδίου του παραπάνω πίνακα 1.

Για την απάντηση των ερωτημάτων του πίνακα απαιτείται να γίνει χρήση του εργαλείου ARACHNE 
που ανέπτυξε η Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Στο παράρτημα που ακολουθεί φαίνεται το σύνολο των 
δεικτών του ARACHNE και αποτυπώνονται με υπογράμμιση οι δείκτες κινδύνου που εξετάζονται 
με βάση τον παρόντα Οδηγό. Ανάλογα με το είδος της πράξης η κάθε ΟΤΔ μπορεί να εξετάσει και 
επιπλέον δείκτες του ARACHNE.

Για τις περιπτώσεις που οι απαντήσεις στις παραπάνω ερωτήσεις είναι «ΝΑΙ» χρειάζεται περεταίρω 
διερεύνηση και απαιτείται να αναφερθούν οι επιπλέον ενέργειες που έγιναν καθώς και τα 
πορίσματα αυτών.
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4. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ: Δείκτες Κινδύνου από ARACHNE

Α. Ειδοποιήσεις προκηρύξεων 

1. Απαιτούμενο χρονικό διάστημα μεταξύ των ημερομηνιών δημοσίευσης και υπογραφής 
της σύμβασης

2. Ποσοστό προσφορών που απορρίφθηκαν έναντι προσφορών που ελήφθησαν
3. Αριθμός έγκυρων προσφορών
4. Συναφθέντα ποσά μέσω κλειστών υποβολών προσφορών έναντι κόστους έργου
5. Αριθμός προσαρτημάτων της σύμβασης σε σύγκριση με τον μέσο όρο του τομέα
6. Δημοσιονομικές διορθώσεις

Β. Ειδοποιήσεις διαχείρισης συμβάσεων

1. Διαφορά μεταξύ της ημερομηνίας λήξης ισχύος της τελικής σύμβασης και της 
ημερομηνίας λήξης ισχύος της αρχικής σύμβασης

2. Αλλαγή βασικών εμπειρογνωμόνων
3. Αριθμός μελών κοινοπραξίας
4. Ανάδοχοι με μη έγκυρο αριθμό φορολογικό μητρώου ΦΠΑ
5. Εξωτερικός πάροχος υπηρεσιών
6. Βασικοί εμπειρογνώμονες που είναι συνδεδεμένοι με πολλαπλά έργα
7. Τροποποίηση σύμβασης
8. Υπεργολάβοι με μη έγκυρο αριθμό φορολογικό μητρώου ΦΠΑ
9. Δαπάνες προσαρτημάτων της σύμβασης έναντι συναφθέντος ποσού
10. Δαπάνες προσαρτημάτων της σύμβασης έναντι κόστους έργου
11. Συναφθέντα ποσά έναντι ετήσιου κύκλου εργασιών του αναδόχου

Γ. Ειδοποιήσεις επιλεξιμότητας

1. Κόστος έργου εκτός της περιόδου επιλεξιμότητας – μετά την ημερομηνία λήξης
2. Δαπάνες με στρογγυλοποιημένα ποσά
3. Διαφορά μεταξύ ημερομηνίας έκδοσης τιμολογίου και ημερομηνίας πληρωμής
4. Δαπάνες αγοράς γης έναντι κόστους έργου
5. Πανομοιότυπα ποσά δαπανών
6. Υψηλό ποσοστό καταλογιζόμενων δαπανών κατά τη λήξη του έργου
7. Κόστος έργου εκτός της περιόδου επιλεξιμότητας – πριν από την ημερομηνία έναρξης
8. Δαπάνες που υπερβαίνουν το κόστος του έργου
9. Αρνητικές δαπάνες

Δ. Ειδοποιήσεις επιπτώσεων
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1. Αριθμός ατόμων που έλαβαν κατάρτιση έναντι ατόμων που πρέπει να λάβουν κατάρτιση
2. Ώρες κατάρτισης που έχουν παρασχεθεί έναντι ωρών κατάρτισης που πρέπει να 

παρασχεθούν
3. Δαπάνες ωρών κατάρτισης που πραγματοποιήθηκαν έναντι εγκεκριμένων δαπανών
4. Αριθμός πρόσθετων υπαλλήλων μετά τη λήξη του έργου έναντι αντίστοιχου αριθμού που 

έχει συμφωνηθεί
5. Αριθμός πρόσθετων υπαλλήλων που έχει συμφωνηθεί έναντι αντίστοιχου αριθμού που 

έχει υποβληθεί
6. Πρόσθετος κύκλος εργασιών μετά τη λήξη του έργου έναντι πρόσθετου κύκλου εργασιών 

που έχει συμφωνηθεί
7. Πρόσθετος κύκλος εργασιών που έχει συμφωνηθεί έναντι κύκλου εργασιών που 

υποβλήθηκε
8. Κόστος έργου έναντι χιλιομέτρων κατασκευασθείσας οδού
9. Κόστος έργου έναντι χιλιομέτρων κατασκευασθείσας σιδηροτροχιάς
10. Κόστος έργου έναντι όγκου στερεών αποβλήτων προς επεξεργασία
11. Όγκος στερεών αποβλήτων που υποβλήθηκαν σε επεξεργασία έναντι όγκου στερεών 

αποβλήτων προς επεξεργασία
12. Κόστος επεξεργασίας λυμάτων έναντι πληθυσμού που θα ωφεληθεί
13. Κόστος επεξεργασίας λυμάτων έναντι ωφελούμενου πληθυσμού
14. Κόστος αναμόρφωσης του δικτύου αποχέτευσης έναντι χιλιομέτρων προς αναμόρφωση
15. Κόστος δικτύου υδροδότησης έναντι πληθυσμού που θα ωφεληθεί
16. Κόστος δικτύου υδροδότησης έναντι χιλιομέτρων δικτύου προς αναμόρφωση

Ε. Ειδοποιήσεις συγκέντρωσης

1. Μέλη κοινοπραξίας που συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα του δικαιούχου
2. Ανάδοχοι που συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα
3. Μέλη κοινοπραξίας που συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα
4. Ανάδοχοι που συμμετέχουν σε πολλαπλά προγράμματα/σχέδια
5. Ανάδοχοι που συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα του δικαιούχου
6. Σχετιζόμενα πρόσωπα που είναι συνδεδεμένα με πολλαπλά έργα
7. Εταίροι που συμμετέχουν σε πολλαπλά προγράμματα/σχέδια
8. Δικαιούχοι που συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα
9. Υπεργολάβοι που συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα
10. Δικαιούχος πραγματικός δικαιούχος που συμμετέχει σε πολλαπλά έργα
11. Εταίροι που συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα
12. Δικαιούχοι που συμμετέχουν σε πολλαπλά προγράμματα/σχέδια
13. Υπεργολάβοι που συμμετέχουν σε πολλαπλά έργα του δικαιούχου



17

14. Πραγματικοί δικαιούχοι για δικαιούχους που συμμετέχουν σε πολλαπλά 
προγράμματα/σχέδια ως ανάδοχοι

15. Εμφάνιση του εποπτεύοντος φορέα πολλαπλές φορές στον ίδιο σχηματισμό με τους 
εργολήπτες

ΣΤ. Ειδοποιήσεις εύλογου χαρακτήρα

1. Ερευνητικές δαπάνες έναντι κόστους έργου
2. Χρηματοδοτική συνδρομή από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή έναντι κόστους έργου
3. Δαπάνες παράστασης και ταξιδίου έναντι κόστος έργου
4. Δαπάνες προσωπικού έναντι κόστους έργου
5. Λοιπές δαπάνες έναντι κόστους έργου
6. Δαπάνες πάγιων στοιχείων ενεργητικού έναντι δαπανών προσωπικού
7. Χρηματοδοτική συνδρομή από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή έναντι κύκλου εργασιών του 

δικαιούχου
8. Χρηματοδοτική συνδρομή από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή έναντι εσόδων έργου
9. Δαπάνες πάγιων στοιχείων ενεργητικού έναντι κόστους έργου
10. Δαπάνες προμηθειών έναντι κόστους έργου
11. Διοικητικές δαπάνες έναντι κόστους έργου
12. Συνολική χρηματοδοτική συνδρομή από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή έναντι κύκλου εργασιών 

του δικαιούχου
13. Έκτακτες δαπάνες έναντι κόστους έργου
14. Δαπάνες σεμιναρίων-δημοσίευσης έναντι κόστος έργου
15. Χρηματοδοτική συνδρομή από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή έναντι λοιπών συνεισφορών

Ζ. Ειδοποιήσεις φήμης και απάτης

1. Υψηλή χρηματοοικονομική κατάταξη των συνδεδεμένων επιχειρήσεων
2. Εμπλοκή σε καταλόγους επιβολής κυρώσεων
3. Δεσμοί μεταξύ σχετιζόμενων προσώπων και συμμετεχουσών εταιρειών
4. Δραστηριοποίηση της ομάδας σε ευαίσθητες περιοχές
5. Υψηλή ή επιδεινούμενη βαθμολογική κατάταξη σε σύγκριση με το κριτήριο αναφοράς του 

τομέα
6. Μη υποβολή ετήσιων λογαριασμών
7. Συνδέσεις μεταξύ αναδόχων/μελών κοινοπραξίας και υπεργολάβων
8. Κόστος έργου έναντι κύκλου εργασιών
9. Νέοι ιδιοκτήτες/νέα μέλη διοικητικού συμβουλίου
10. Ανακόλουθες δραστηριότητες
11. Ελλείποντα ή μη συνεκτικά δεδομένα σχετικά με τους πραγματικούς δικαιούχους
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12. Δικαιούχοι με μη έγκυρο αριθμό φορολογικό μητρώου ΦΠΑ
13. Αλλαγές διεύθυνσης
14. Χρήση ταχυδρομικής θυρίδας
15. Αλλαγές ονόματος
16. Δεσμοί μεταξύ πραγματικού δικαιούχου και συμμετεχουσών εταιρειών ή σχετιζόμενων 

προσώπων
17. Εμπλοκή σε καταλόγους πολιτικώς εκτεθειμένων προσώπων
18. Εμπλοκή σε καταλόγους αναγκαστικής εκτέλεσης
19. Συνδέσεις μεταξύ αναδόχων/μελών κοινοπραξίας
20. Καταχώριση πολλαπλών εταιρειών στην ίδια διεύθυνση
21. Εμπλοκή μελών διοικητικού συμβουλίου/ιδιοκτητών σε ευαίσθητες περιοχές
22. Συνδέσεις μεταξύ δικαιούχων/εταίρων έργου και υπεργολάβων
23. Υψηλό ποσοστό εναλλαγής διευθυντών
24. Νεοσυσταθείσα εταιρεία
25. Κόστος έργου έναντι αριθμού υπαλλήλων
26. Μέλη διοικητικού συμβουλίου/ιδιοκτήτες με υψηλό αριθμό εντολών
27. Συνδέσεις μεταξύ δικαιούχων/εταίρων και αναδόχων έργου/μελών κοινοπραξίας
28. Μεταβολή δραστηριότητας
29. Εμπλοκή μελών διοικητικού συμβουλίου/ιδιοκτητών σε πτωχευτικές διαδικασίες
30. Συνδέσεις μεταξύ δικαιούχων/εταίρων έργου
31. Εμπλοκή σε αρνητική κάλυψη από τα μέσα ενημέρωσης
32. Υψηλή ή επιδεινούμενη τάση πτώχευσης
33. Σύσταση σε ευαίσθητες περιοχές
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